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INCONTRO MUR-OO.SS. AFAM 30 LUGLIO 2025 

 
VERBALE DI CONFRONTO IN MATERIA DI 

INTEGRAZIONE DEI CRITERI GENERALI PER LA GRADUAZIONE, IL 
CONFERIMENTO E LA REVOCA DEGLI INCARICHI AL PERSONALE DELL’AREA 

DELLE ELEVATE QUALIFICAZIONI DELLE ISTITUZIONI AFAM 
 
 
Il giorno 30 luglio maggio 2025, alle ore 11:00 presso il Ministero dell’Università e della 
Ricerca – Largo Antonio Ruberti, 1 in modalità telematica su piattaforma teams, la 
delegazione di parte pubblica del Ministero dell’Università e della Ricerca e le 
rappresentanze delle organizzazioni sindacali nazionali di categoria si sono riunite, previa 
convocazione inviata ai sensi dell’art. 149, comma 8, lett. a3) e a4) del CCNL 18 gennaio 2024 
con nota prot. n. 9342 del 24 luglio 2025. 
Partecipano all’incontro la dott.ssa Marcella Gargano, Direttrice Generale, la dott.ssa Sara 
Lorenzon, dirigente dell’Ufficio VI della Direzione generale della didattica e del personale 
delle istituzioni universitarie e delle istituzioni dell’alta formazione artistica, musicale e 
coreutica già della Direzione generale delle istituzioni della formazione superiore, e la 
dott.ssa. Emanuela Di Giacomo Russo, funzionario in servizio presso la Direzione Generale.  
La dott.ssa Gargano e la dott.ssa Di Giacomo Russo sono presenti presso la sede del 
Ministero. 
I lavori del tavolo di confronto sull’integrazione del verbale in materia di criteri per la 
graduazione, il conferimento e la revoca degli incarichi EQ, estesi all’Organizzazione 
Sindacale UIL-RUA (come da Sent. Tribunale di Roma, Sez. III Lavoro, n. 774/2025), sono 
introdotti dalla dott.ssa Gargano, che presenta il tema dell’incontro ricordando che l’attuale 
sistema delle relazioni sindacali, disciplinato dal CCNL del 18 gennaio 2024, prevede sul 
tema la modalità del confronto.  
La dott.ssa Gargano ricorda inoltre che l’Ufficio VI ha condiviso in anticipo il testo oggetto 
del confronto odierno, al fine di raccogliere le osservazioni delle OO.SS. 
La dott.ssa Gargano ha proseguito i lavori riassumendo i contenuti dell’integrazione da 
apportare, fin dalla sua sottoscrizione, all’art. 2, comma 5, del verbale di confronto in 
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materia di integrazione dei criteri generali per la graduazione, il conferimento e la revoca 
degli incarichi al personale dell’area delle elevate qualificazioni delle istituzioni AFAM. 
 
Le OO.SS. dichiarano la propria soddisfazione sull’andamento del confronto concordando 
con la parte pubblica in merito all’integrazione proposta. 
 
Al termine dell’incontro le parti concordano di integrare l’art. 2, comma 5, del verbale, e 
relativi contenuti, in materia di criteri per la graduazione, il conferimento e la revoca degli 
incarichi EQ, sottoscritto il 26 gennaio 2024, come di seguito riportato: 

5. Gli incarichi sono conferiti dal Consiglio di amministrazione, per un periodo non 
inferiore ad un anno e non superiore a tre anni. Essi sono rinnovabili. Fino a nuova 
disposizione, previo nulla osta dell’Istituzione di titolarità e assenso del Ministero, 
sono altresì conferibili e rinnovabili – e comunque non oltre il termine di assunzione 
delle stesse mansioni da parte del nuovo titolare – gli incarichi conferiti per le attività 
svolte dal personale EQ presso un’istituzione diversa da quella di titolarità che 
richiedano competenze professionali temporaneamente non presenti in quella 
istituzione, con riconoscimento di compenso pari al 70% dell’indennità di parte 
variabile prevista per l’istituzione interessata. 

Con il presente verbale si integra e sostituisce la precedente versione dell’art. 2, comma 5, 
del verbale, e relativi contenuti, sottoscritto il 26 gennaio 2024. 
Le parti sottoscrivono il verbale digitalmente. 
 
 
 
 

Per la parte pubblica 
 

Per le organizzazioni sindacali 

La Direttrice Generale 
Dott.ssa Marcella Gargano 

C.I.S.L. – Federazione Università 
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 F.L.C – C.G.I.L 

  

 CONFSAL - SNALS 

  

 FEDERAZIONE GILDA UNAMS 
 

  

 CISAL – ANIEF 

  

 FEDERAZIONE UIL SCUOLA RUA 
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